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01 Kursbeschreibung

Als Nachhaltigkeitsmanager:in gestalten Sie aktiv die Zukunft von Unternehmen und treiben den Wandel zu
einer nachhaltigen Wirtschaft voran. Sie übernehmen eine Schlüsselrolle an der Schnittstelle zwischen
ökologischen, sozialen und ökonomischen Anforderungen. In diesem Kurs erwerben Sie das komplette
Know-how, um Nachhaltigkeitstransformationen professionell zu steuern. Sie lernen, Nachhaltigkeit als
Veränderungsprozess zu verstehen und erfolgreich in bestehende Systeme zu integrieren – von der
Vorbereitung über den Aufbau bis zur dauerhaften Verankerung. Sie entwickeln außerdem Kompetenzen in
der systematischen Analyse: Sie führen Stakeholder- und Wesentlichkeitsanalysen durch, bewerten
Auswirkungen, Risiken und Chancen und dokumentieren den Ist-Zustand. Auf dieser Basis erstellen Sie
fundierte Nachhaltigkeitsstrategien, formulieren SMART-Ziele und definieren aussagekräftige
ESG-Indikatoren und KPIs. Der Kurs befähigt Sie, Nachhaltigkeitstransformationen eigenständig zu steuern
und zum:zur gefragten Expert:in in einem der wichtigsten Zukunftsfelder zu werden.

02 Lehrplan & Module

1. Nachhaltigkeit als Transformationsprozess verstehen

Du lernst, Nachhaltigkeit als langfristigen Veränderungsprozess im Unternehmen zu verstehen, der
ökologische, soziale und ökonomische Dimensionen verbindet. Modelle der Transformation helfen Dir, den
Wandel strukturiert anzugehen.

2. Transformationsphasen in bestehende Systeme integrieren

Du erfährst, wie Transformationsphasen in bestehende Management-, Organisations- und
Prozesslandschaften eingebunden werden. Schnittstellen zu Qualitäts-, Umwelt- und Risikomanagement
werden dabei berücksichtigt.

3. Governance-Strukturen und Verantwortlichkeiten klären

Hier klärst Du, welche Gremien, Rollen und Verantwortlichkeiten für Nachhaltigkeit im Unternehmen nötig
sind. Du lernst, Entscheidungswege und Berichtslinien klar festzulegen.

4. Ausgangslage: Ist-Zustand, Stakeholder, Wesentlichkeit

Du erhebst den Ist-Zustand eines Unternehmens, identifizierst relevante Stakeholder und führst eine
Wesentlichkeitsanalyse durch. Damit schaffst Du die Grundlage für eine fundierte Nachhaltigkeitsstrategie.
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5. Auswirkungen, Risiken und Chancen bewerten

Du bewertest Auswirkungen der Geschäftstätigkeit auf Umwelt und Gesellschaft sowie finanzielle Risiken
und Chancen. Dabei lernst Du auch das Prinzip der doppelten Wesentlichkeit kennen.

6. Nachhaltigkeitsstrategie und Ambitionsniveau entwickeln

Du entwickelst aus der Analyse eine Nachhaltigkeitsstrategie und legst das angestrebte Ambitionsniveau
fest. Dabei verknüpfst Du die Strategie mit dem Geschäftsmodell und den Unternehmenszielen.

7. Ziele formulieren und geeignete Kennzahlen definieren

Du formulierst konkrete, messbare Nachhaltigkeitsziele und definierst passende Kennzahlen, etwa zu
Emissionen, Energie oder sozialen Aspekten. Methoden wie SMART-Ziele helfen Dir dabei.

8. Maßnahmen ableiten und Ressourcen effektiv planen

Du leitest aus den Zielen konkrete Maßnahmen ab und priorisierst sie nach Wirkung und Aufwand. Zudem
lernst Du, Budgets, Personal und Zeitrahmen realistisch zu planen.

9. Umsetzung in zentrale Geschäftsprozesse integrieren

Du erfährst, wie Nachhaltigkeitsanforderungen in Einkauf, Produktion, Logistik und Vertrieb verankert
werden. Prozessanpassungen planst Du so, dass sie im Tagesgeschäft wirksam werden.

10. Monitoring, Controlling und Datenerfassung implementieren

Du lernst, Systeme zur Datenerfassung und zum Monitoring von Nachhaltigkeitskennzahlen aufzubauen.
Controlling-Instrumente helfen Dir, Fortschritte zu messen und Abweichungen zu erkennen.

11. Mitarbeitende qualifizieren, Change Management gestalten

Du beschäftigst Dich damit, wie Mitarbeitende für Nachhaltigkeitsthemen qualifiziert und eingebunden
werden. Methoden des Change Managements unterstützen Dich dabei, Widerstände zu verstehen und
Akzeptanz zu schaffen.
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12. Berichterstattung und Kommunikation zielgerichtet nutzen

Du lernst die Grundlagen der Nachhaltigkeitsberichterstattung kennen, etwa nach CSRD und ESRS.
Außerdem erfährst Du, wie Du Ergebnisse intern und extern glaubwürdig kommunizierst.

13. Prozess der kontinuierlichen Verbesserung gestalten

Du gestaltest einen Kreislauf der kontinuierlichen Verbesserung nach dem PDCA-Prinzip. So überprüfst Du
Strategie, Ziele und Maßnahmen regelmäßig und entwickelst sie weiter.

03 Enthaltene Zertifikate

Trägerzertifikat: Trägerinternes Zertifikat bzw. Teilnahmebescheinigung

04 Voraussetzungen

Vorkenntnisse

Niveau: Keine Vorerfahrung

Vorausgesetzt werden grundlegende PC-Kenntnisse inklusive MS Office und Internet. Deutsch in Wort und
Schrift sollte mindestens auf dem Niveau B2 beherrscht werden. Idealerweise verfügen die Teilnehmenden
über einen Berufsabschluss oder ein Studium in einem wirtschaftlichen, technischen oder
verwaltungsbezogenen Bereich. Von Vorteil ist Berufserfahrung aus dem Bereich Management,
Nachhaltigkeit, Umweltmanagement, Klimaschutzmanagement oder ähnliches. Ebenso hilfreich ist ein
grundlegendes Interesse an betrieblichen Zusammenhängen und Unternehmensprozessen.

05 Zielgruppen & Berufsperspektiven

Arbeitssuchende

Mögliche Berufsbilder: Nachhaltigkeitsmanager, Sustainability Consultant, Umweltschutzmanager
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NÄCHSTER SCHRITT

Kursdetails online ansehen und Anbieter
kontaktieren

NEXIO Online Akademie GmbH  ·  Am Herrschaftsweiher 11, 67071 Ludwigshafen am
Rhein
0800 100 87 34  ·  beratung@nexio-akademie.de  ·  https://nexio-akademie.de

Online ansehen
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