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01 Kursbeschreibung

Du möchtest als Fach- oder Führungskraft betriebswirtschaftliche Kennzahlen sicher verstehen und
Unternehmensziele effektiv steuern? In diesem Kurs lernst du, wie du die wichtigsten Kennzahlen aus Bilanz,
GuV und Cash Flow berechnen und interpretieren kannst. Du erfährst, wie das ökonomische Prinzip und
Maslows Bedürfnishierarchie deine Unternehmensziele beeinflussen und wie du diese Ziele mit Hilfe von
Erfolgs- und Finanzkennzahlen messbar machst. Der Kurs vermittelt dir praxisnah die Anwendung von
Kennzahlensystemen wie der DuPont-Pyramide und der Balanced Scorecard, die dir als
Steuerungsinstrumente in der Unternehmensführung dienen.

02 Lehrplan & Module

1. Grundlagen der Unternehmensziele und ökonomisches Prinzip

Du lernst die typischen Ziele von Unternehmen kennen, von Gewinn und Wachstum bis zu Liquidität und
Marktanteil. Das ökonomische Prinzip als Maximal- und Minimalprinzip bildet dabei die Grundlage
wirtschaftlichen Handelns.

2. Bedürfnisse, Bedarf und Nachfrage (Maslow) verstehen

Du unterscheidest Bedürfnisse, Bedarf und Nachfrage und ordnest sie mithilfe der Bedürfnispyramide nach
Maslow ein. So verstehst Du, wie Kundenbedürfnisse Unternehmensentscheidungen beeinflussen.

3. Produktionsfaktoren und Güterarten kennenlernen

Hier geht es um die betriebswirtschaftlichen Produktionsfaktoren Arbeit, Betriebsmittel und Werkstoffe sowie
um die Einteilung von Gütern. Du lernst, wie Unternehmen diese Faktoren kombinieren, um Leistungen zu
erstellen.

4. Bilanzaufbau und Gliederung in Kontenform

Du lernst den Aufbau einer Bilanz nach HGB kennen und gliederst Vermögen und Kapital in Kontenform.
Anlage- und Umlaufvermögen sowie Eigen- und Fremdkapital ordnest Du dabei sicher zu.
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5. Aktiva, Passiva und Gewinnermittlung sicher anwenden

Du wendest die Unterscheidung von Aktiva und Passiva an Beispielen an und ermittelst den Gewinn durch
Eigenkapitalvergleich. Dabei erkennst Du, wie Geschäftsvorfälle die Bilanz verändern.

6. GuV-Rechnung in Kontenform und Staffelform verstehen

Du lernst die Gewinn- und Verlustrechnung in Konten- und Staffelform kennen. Gesamtkosten- und
Umsatzkostenverfahren sowie die Ableitung des Jahresergebnisses werden dabei erläutert.

7. Definition und Funktionen von Kennzahlen

Du erfährst, was betriebswirtschaftliche Kennzahlen sind und welche Arten es gibt, etwa Grund-, Verhältnis-
und Indexzahlen. Außerdem lernst Du ihre Funktionen für Analyse, Steuerung und Kontrolle kennen.

8. Finanzierungsregeln und goldene Bilanzregel

Hier lernst Du die klassischen Finanzierungsregeln kennen, insbesondere die goldene Bilanzregel und die
Fristenkongruenz. Du prüfst, ob langfristiges Vermögen solide finanziert ist.

9. Anlagendeckungsgrade 1 bis 3 erläutern

Du berechnest die Anlagendeckungsgrade 1 bis 3 und interpretierst, wie gut das Anlagevermögen durch
Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital gedeckt ist. Die Ergebnisse vergleichst Du mit gängigen
Richtwerten.

10. Eigenkapitalrentabilität (ROE) berechnen und interpretieren

Du berechnest die Eigenkapitalrentabilität und lernst, was sie über die Verzinsung des eingesetzten
Eigenkapitals aussagt. Dabei bewertest Du die Kennzahl im Vergleich zu Alternativanlagen und
Branchenwerten.

11. Gesamtkapitalrentabilität (ROI) und Umsatzrentabilität

Du ermittelst Gesamtkapital- und Umsatzrentabilität und lernst den Return on Investment als
Steuerungsgröße kennen. Unterschiede in Aussagekraft und Anwendung werden an Beispielen deutlich.
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12. EBIT, EBITDA und Leverage-Effekt kennen

Du lernst die Ergebniskennzahlen EBIT und EBITDA kennen und wie sie aus der GuV abgeleitet werden.
Außerdem verstehst Du, wie der Leverage-Effekt den Einsatz von Fremdkapital auf die Eigenkapitalrendite
wirken lässt.

13. Liquiditätsgrade 1 bis 3 und Working Capital verstehen

Du berechnest die Liquiditätsgrade 1 bis 3 und das Working Capital. So beurteilst Du, ob ein Unternehmen
seine kurzfristigen Verbindlichkeiten aus vorhandenen Mitteln bedienen kann.

14. Cash-Flow-Rechnung (direkt und indirekt) anwenden

Du lernst die direkte und die indirekte Methode der Cashflow-Rechnung kennen und unterscheidest
operativen, Investitions- und Finanzierungs-Cashflow. Damit erkennst Du, woher die Zahlungsmittel eines
Unternehmens stammen.

15. Deckungsbeitrag, Beschäftigungs- und Auslastungsgrad

Du berechnest Deckungsbeiträge für Produkte und Sparten und ermittelst Beschäftigungs- und
Auslastungsgrad. Diese Größen nutzt Du für Entscheidungen zu Sortiment und Kapazitäten.

16. Break-Even-Analyse sicher durchführen

Du ermittelst die Gewinnschwelle rechnerisch und grafisch und lernst, welche Mengen und Preise zur
Kostendeckung nötig sind. Dabei spielst Du Veränderungen von Fixkosten, variablen Kosten und Preisen
durch.

17. Eigenkapitalquote und Verschuldungsgrad analysieren

Du analysierst die Kapitalstruktur mithilfe von Eigenkapitalquote und Verschuldungsgrad. Dabei erfährst Du,
wie diese Kennzahlen Stabilität und Finanzierungsspielraum eines Unternehmens beschreiben.

18. Bonitätsfaktoren verstehen

Du lernst die Faktoren kennen, die Banken und Ratingagenturen zur Beurteilung der Kreditwürdigkeit
heranziehen. Neben Bilanzkennzahlen gehören dazu auch qualitative Kriterien wie Management und
Marktposition.
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19. DuPont-Pyramide als Analyseinstrument nutzen

Du lernst die DuPont-Pyramide als Kennzahlensystem kennen, das den ROI in Umsatzrentabilität und
Kapitalumschlag zerlegt. So erkennst Du, an welchen Stellschrauben sich die Rentabilität verbessern lässt.

20. Balanced Scorecard als Steuerungsinstrument einsetzen

Du erfährst, wie die Balanced Scorecard Finanz-, Kunden-, Prozess- und Entwicklungsperspektive
miteinander verbindet. Am Beispiel leitest Du aus einer Strategie Ziele, Kennzahlen und Maßnahmen ab.

21. Kennzahlen zur Unternehmenssteuerung verstehen

Du lernst, wie Kennzahlen in Berichten und Dashboards für die laufende Unternehmenssteuerung
eingesetzt werden. Soll-Ist-Vergleiche und Abweichungsanalysen stehen dabei im Mittelpunkt.

22. Verknüpfung von Kennzahlen und Unternehmenszielen

Hier verknüpfst Du Unternehmensziele mit passenden Kennzahlen und Zielwerten. Du lernst, ein
schlüssiges Kennzahlensystem aufzubauen, das Zielerreichung messbar macht.

23. Stärkung der Analyse- und Steuerungskompetenz

An Fallbeispielen wendest Du die erlernten Kennzahlen zusammenhängend an und interpretierst die
Ergebnisse. So trainierst Du, aus Zahlen fundierte Handlungsempfehlungen abzuleiten.

03 Enthaltene Zertifikate

Trägerzertifikat: Trägerinternes Zertifikat bzw. Teilnahmebescheinigung

04 Voraussetzungen
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Vorkenntnisse

Niveau: Berufliche Vorerfahrung

Vorausgesetzt für alle Kurse der Business-Skills-Reihe werden allgemeine Grundlagen wie PC-Kenntnisse,
MS-Office-Grundkenntnisse sowie Deutschkenntnisse (mind. Niveau B2). Außerdem erforderlich sind ein
allgemeinbildender Bildungsabschluss sowie erste Berufserfahrungen. Weiter vorausgesetzt werden für
diesen Kurs Grundkenntnisse im Bereich Wirtschaft und Soziales (WISO) sowie kaufmännisches Rechnen.

05 Zielgruppen & Berufsperspektiven

Arbeitssuchende

Mögliche Berufsbilder: Controller, Business Controller, Junior Controller

NÄCHSTER SCHRITT

Kursdetails online ansehen und Anbieter
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NEXIO Online Akademie GmbH  ·  Am Herrschaftsweiher 11, 67071 Ludwigshafen am
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