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Kurzbeschreibung

In diesem Kurs lernst Du, wie Du agile Methoden wie Scrum und OKR erfolgreich in Deinem Arbeitsalltag
anwenden kannst. Du erhältst einen umfassenden Überblick über die Grundlagen des agilen Arbeitens und
verstehst, wie sich agile Prinzipien von klassischen Arbeitsweisen unterscheiden. Du erfährst, wie Du ein
Scrum-Team organisierst, welche Rollen der Product Owner, Scrum Master und die Entwickler …
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01 Kursbeschreibung

In diesem Kurs lernst Du, wie Du agile Methoden wie Scrum und OKR erfolgreich in Deinem Arbeitsalltag
anwenden kannst. Du erhältst einen umfassenden Überblick über die Grundlagen des agilen Arbeitens und
verstehst, wie sich agile Prinzipien von klassischen Arbeitsweisen unterscheiden. Du erfährst, wie Du ein
Scrum-Team organisierst, welche Rollen der Product Owner, Scrum Master und die Entwickler übernehmen
und wie Du Scrum-Events wie Daily Stand-ups, Sprints und Retrospektiven effektiv durchführst. Außerdem
lernst Du, wie Du mit User Stories und Backlogs arbeitest, um Projekte iterativ und flexibel zu steuern. Ein
weiterer Schwerpunkt liegt auf dem Einsatz von OKR (Objectives and Key Results), mit dem Du klare Ziele
definierst, den Fortschritt misst und die Zielerreichung transparent gestaltest. Im Kurs setzt Du das Gelernte
direkt in praktischen Aufgaben um, zum Beispiel anhand eigener Projekte oder Fallstudien. So entwickelst Du
nicht nur theoretisches Wissen, sondern auch praktische Fähigkeiten für agiles Projektmanagement.
Zusätzlich hast Du die Möglichkeit, am Ende des Kurses ein anerkanntes Zertifikat zu erwerben, das Deine
Kenntnisse im agilen Arbeiten mit Scrum und OKR offiziell bestätigt und Deine beruflichen Chancen
verbessert.

02 Lehrplan & Module

1. Einführung in agiles Arbeiten und Rahmenbedingungen

Du erfährst, woher agiles Arbeiten kommt, welche Ideen das Agile Manifest beschreibt und unter welchen
Rahmenbedingungen agile Methoden sinnvoll sind. So schaffst Du die Grundlage für die folgenden Module.

2. Vergleich agile und klassische Arbeitsweise

Hier stellst Du klassisches Vorgehen wie das Wasserfallmodell agilen Ansätzen gegenüber. Du vergleichst
Planung, Rollen, Steuerung und Umgang mit Veränderungen und erkennst, wann welches Vorgehen passt.

3. Die fünf Werte des agilen Arbeitens

Du lernst die fünf Scrum-Werte Commitment, Fokus, Offenheit, Respekt und Mut kennen. Dabei geht es
darum, wie diese Werte die Zusammenarbeit im Team im Alltag prägen.

4. Überblick über agile Techniken und Methoden

Du erhältst einen Überblick über agile Methoden und Techniken wie Scrum, Kanban, Design Thinking und
Timeboxing. Ebenso lernst Du, wofür sich die einzelnen Ansätze besonders eignen.
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5. VUCA-Welt: komplex vs. kompliziert

Mit dem VUCA-Modell beschreibst Du eine Arbeitswelt, die von Volatilität, Unsicherheit, Komplexität und
Mehrdeutigkeit geprägt ist. Du unterscheidest komplexe von komplizierten Problemen, etwa mit Hilfe des
Cynefin-Modells.

6. Task Board und Kanban Board anwenden

Du setzt Task Boards und Kanban Boards ein, um Aufgaben sichtbar zu machen und den Arbeitsfluss zu
steuern. Dazu gehören Spalten, WIP-Limits und das Erkennen von Engpässen.

7. Daily Stand-up-Meetings durchführen

Hier lernst Du, kurze tägliche Abstimmungen im Team strukturiert und zeitlich begrenzt durchzuführen. Du
übst, Fortschritte, nächste Schritte und Hindernisse knapp zu benennen.

8. User Stories und Definition of Done

Du formulierst Anforderungen als User Stories aus Sicht der Nutzer und ergänzt sie um Akzeptanzkriterien.
Mit der Definition of Done legst Du gemeinsam fest, wann eine Aufgabe als fertig gilt.

9. Einstieg in agile Projektarbeit

Du lernst, wie ein agiles Projekt aufgesetzt wird, von der Produktvision über das erste Backlog bis zur
Teamzusammenstellung. Dabei stehen kurze Iterationen und frühes Feedback im Mittelpunkt.

10. Scrum- und Kanban-Einführung

Hier lernst Du die Grundprinzipien von Scrum und Kanban kennen und vergleichst Artefakte, Rollen und
Taktung. Du erfährst, wie beide Methoden in Teams eingeführt werden können.

11. Planung agiler Projekte und Retrospektiven

Du planst agile Projekte mit Release- und Sprintplanung sowie Schätzverfahren wie Planning Poker. In
Retrospektiven reflektierst Du die Zusammenarbeit und leitest konkrete Verbesserungen ab.
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12. Rollen und Verantwortlichkeiten im Scrum-Team

Du lernst die Verantwortlichkeiten von Product Owner, Scrum Master und Developers im Scrum-Team
kennen. Dabei geht es auch um die Zusammenarbeit mit Stakeholdern und die Abgrenzung der Rollen.

13. Scrum-Events: Daily Scrum, Sprint, Retrospektive

Hier behandelst Du die Scrum-Events Sprint, Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review und Sprint
Retrospektive. Du lernst Ziel, Ablauf und Timebox jedes Events kennen.

14. Steuerung mit Backlog und Epics

Du steuerst die Arbeit über Product Backlog und Sprint Backlog und gliederst große Anforderungen in Epics
und User Stories. Auch die Priorisierung und Pflege des Backlogs ist Thema.

15. OKR-Framework verstehen und anwenden

Du lernst das OKR-Framework mit Objectives und messbaren Key Results kennen. Dabei formulierst Du
OKRs, legst Zyklen fest und verknüpfst Unternehmens- und Teamziele.

16. Aufgaben des OKR-Masters und Kurszusammenfassung

Hier lernst Du die Aufgaben eines OKR-Masters kennen, der den OKR-Prozess moderiert und das Team
begleitet. Abschließend fasst Du die Kursinhalte zusammen und überträgst sie auf Deinen Arbeitsalltag.

03 Enthaltene Zertifikate

Trägerzertifikat: Trägerinternes Zertifikat bzw. Teilnahmebescheinigung

04 Voraussetzungen
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Vorkenntnisse

Niveau: Keine Vorerfahrung

Teilnehmende, die am Modul Agiles Arbeiten mit Scrum und OKR teilnehmen möchten, sollten grundlegende
Kenntnisse im Projektmanagement oder eine Affinität zu organisatorischen Prozessen mitbringen. Ein
gewisses Interesse an neuen Arbeitsmethoden und die Bereitschaft, sich auf agile Denkweisen und
Prinzipien einzulassen, sind wichtig. Es ist hilfreich, wenn du offen für Teamarbeit und Kommunikation bist,
da agile Methoden stark auf Zusammenarbeit und Interaktion basieren. Vorerfahrungen mit klassischen
Projektmanagement-Tools oder -Methoden können den Einstieg erleichtern, sind aber keine zwingende
Voraussetzung. Schließlich solltest du bereit sein, dich aktiv mit den Inhalten auseinanderzusetzen und
praktische Aufgaben eigenständig oder im Team zu bearbeiten.

05 Zielgruppen & Berufsperspektiven

Arbeitssuchende

Mögliche Berufsbilder: Scrum Master, Product Owner, Agile Coach
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