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Kurzbeschreibung

Als agiles Projektmanagement-Framework dient Scrum dazu, auch vielschichtige Vorhaben wirkungsvoll und
anpassungsfähig zu realisieren. Grundlage sind Arbeitsschritte, die iterativ und inkrementell aufeinander
aufbauen, wobei das Team eng miteinander kooperiert. Wiederkehrende Sprints, Daily Stand-ups, …
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01 Kursbeschreibung

Als agiles Projektmanagement-Framework dient Scrum dazu, auch vielschichtige Vorhaben wirkungsvoll und
anpassungsfähig zu realisieren. Grundlage sind Arbeitsschritte, die iterativ und inkrementell aufeinander
aufbauen, wobei das Team eng miteinander kooperiert. Wiederkehrende Sprints, Daily Stand-ups, Sprint
Reviews und Retrospektiven sorgen dafür, dass transparent gearbeitet und flexibel nachgesteuert werden
kann. Im Mittelpunkt stehen dabei die zügige Bereitstellung einsatzfähiger Produkte, ein fortlaufender
Lernprozess sowie Anpassungen, die sich aus den Rückmeldungen von Kundschaft und Team ergeben.

Sie eignen sich in diesem Online-Kurs solides Wissen über das agile Projektmanagement-Framework Scrum
an und erfahren anhand praxisorientierter Beispiele, wie sich Produkte unter komplexen
Rahmenbedingungen entwickeln lassen. Unter anderem dient der Kurs der Vorbereitung auf die Prüfung zum
PSM I (Professional Scrum Master). Projektmanager*innen mit Erfahrung brauchen über das Fachliche
hinaus auch ausgeprägten Ordnungssinn und gutes Selbstmanagement. Aus diesem Grund umfasst die
Schulung zusätzlich das Thema „Zeit-, Selbst- und Stressmanagement“.

Ihre Lernziele im Überblick

Scrum als agiles Projektmanagement-Framework begreifen und seine Rollen, Artefakte und Events
benennen

Die agilen Werte und Prinzipien nachvollziehen und einordnen, welche Rolle sie im Scrum-Prozess spielen

Eine Strategie für die Kommunikation ausarbeiten, die wirkungsvolle Kooperation innerhalb des
Scrum-Teams ermöglicht

Agile Techniken und Werkzeuge praktisch einsetzen

Sicherheit in der Frage gewinnen, wie sich Scrum auf umfangreichere Projekte oder ganze Organisationen
skalieren lässt

Know-how rund um Stressmanagement, das Formulieren SMARTer Ziele, das Setzen von Prioritäten und das
Anpassen der Aufgabenplanung

02 Lehrplan & Module

1. Scrum Framework und Scrum-Rollen

Agiles Manifest: 4 Werte und 12 Prinzipien, Scrum Guide
Scrum-Rollen: Scrum Master und Entwicklungsteam
Agiles Projektmanagement im Vergleich zum klassischen Projektmanagement

2. Scrum-Artefakte und Scrum-Events

Product Backlog, Sprint Backlog und Inkrement
Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review und Sprint Retrospektive
Definition of Done und Backlog Refinement
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3. Agile Praktiken und Sprint-Steuerung

User Stories, INVEST-Kriterien, Story Points und Planning Poker
Velocity, Burndown- und Burnup-Charts
Sprints planen, steuern und retrospektiv reflektieren

4. Führung und Selbstmanagement für Scrum Master

Führung und Personalverantwortung im Projekt
Mitarbeiterjahresgespräche, Einarbeitung neuer Mitarbeitender, Delegieren
Zeitmanagement

03 Enthaltene Zertifikate

Trägerzertifikat: Teilnehmerzertifikat Lecturio

Externes Zertifikat: Professional Scrum Master I / II / III

04 Voraussetzungen

Vorkenntnisse

Niveau: Keine Vorerfahrung

05 Zielgruppen & Berufsperspektiven

Arbeitssuchende

QuereinsteigerInnen

BerufseinsteigerInnen

Mögliche Berufsbilder: Scrum Master, Agile Coach, Projektmanager
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06 Dozent:innen

Sebastian Schneider
Diplom-Wirtschaftsingenieur und Master of Science in Praktischer Informatik

Product Owner, Scrum Master, Agile Coach und Certified Team Coach (Scrum Alliance)

Stefan Küthe
Betriebs- und Kommunikationswirt

Trainings für Verkaufsspezialist*innen und Führungskräfte

NÄCHSTER SCHRITT
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