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01 Kursbeschreibung

Projekte scheitern selten am Fachwissen, sondern an unklaren Zielen und fehlender Planung. Der Kurs
Projektmanagement führt in zehn Schritten von der Idee bis zum Projektabschluss – der komplette
Projektablauf, wie ihn Projektleiter:innen und Projektmanager:innen täglich verantworten. Behandelt wird, wie
Auftragsklärung, Arbeitspakete und Ablaufplanung ein Vorhaben tragfähig machen und wie die
Projektverfolgung den Fortschritt sichtbar hält.

Der Kurs vermittelt einen durchgängigen Projektablauf mit klaren Arbeitsschritten. Damit lassen sich
Vorhaben im Projektmanagement strukturiert planen, verfolgen und bis zum Abschluss begleiten.

Typische Einsatzfelder liegen in Rollen wie Projektmanager:in, Projektleiter:in, Projektkoordinator:in oder
Projektassistenz – überall dort, wo Projekte geplant, gesteuert und verfolgt werden.

02 Lehrplan & Module

1. Definition und Abgrenzung

Was ist ein Projekt?
Was ist Projektmanagement?
Was sind Programm-, Portfolio- und Multiprojektmanagement?

2. Von der Idee zum Projekt

Wie kommt es zum Projekt?
Projektbeschreibung

3. Herangehensweise an Projekte

Herangehensweisen im Projektmanagement
Klassisches Projektmanagement
Agiles Projektmanagement
Hybrides Projektmanagement

4. Startprozess und erste Schritte

Der Startprozess
Erste Schritte für den Projektstart
Projektvorbereitung
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5. Rollen im Projektmanagement

Alleine geht es nicht
Die Verteilung im klassischen Projektmanagement
Rollen im agilen Kontext
Agiles Projektmanagement: Artefakte, Ereignisse und Werte

6. Auftragsklärung

Aufbau und Inhalt des Projektauftrags
Der Weg zum Projektauftrag

7. Zieldefinition

Projektziele

8. Berücksichtigung des Umfelds

Umfeldanalyse
Stakeholderanalyse

9. Risiken und Chancen

Was sind Risiken und Chancen?
Risikomanagement
Chancenmanagement

10. Phasen und Meilensteine

Grundlagen der Ablaufplanung und Terminplanung

11. Arbeitspakete

Der Weg zum Projektvertrag
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12. Arbeitspakete

Von der Anforderung zur Planung
Projektstrukturplan
Arbeitspaketbeschreibung

13. Ablaufplanung

Netzplan und Gantt-Diagramm

14. Zeit- und Ressourcenplanung

Dauer und Termine
Vorgehensweise zur Ressourcenplanung
Schätzmethoden
Planung von Qualität und Kosten

15. Projektsteuerung

Steuerung und Reporting
Projektpräsentation
Konflikte in Projekten

16. Projektabschluss

Projektabschlussbericht
Nachkalkulation
Abnahme
Projektabbruch
Retrospektive
Projektdokumentation

03 Enthaltene Zertifikate

Trägerzertifikat: Zertifikat von Karriere Tutor
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04 Voraussetzungen

Vorkenntnisse

Niveau: Berufliche Vorerfahrung

Abgeschlossene Berufsausbildung und/oder Studium. Vorkenntnisse in der Textverarbeitung,
Tabellenkalkulation sind von Vorteil.

Technische Voraussetzungen

Für die Teilnahme empfehlen wir dir, einen Computer mit mindestens 13 Zoll Bildschirmdiagonale zu nutzen,
der mindestens WIN 10 oder OS 14.10 unterstützt und mehr als 4 GB Arbeitsspeicher hat. Du kannst mit
einem PC oder einem Notebook, für manche Funktionen auch mit einem Tablet oder sogar deinem
Smartphone teilnehmen. Es können grundsätzlich alle Browser, wie z. B. Safari, Google Chrome, Mozilla
Firefox oder Edge, in der aktuellsten Version verwendet werden. Das notwendige technische Equipment wie
einen Arbeitslaptop stellen wir dir zur Verfügung.

05 Zielgruppen & Berufsperspektiven

QuereinsteigerInnen

Fachkräfte

Berufstätige

Mögliche Berufsbilder: Projektmanager, Projektkoordinator, Projektsteuerer

NÄCHSTER SCHRITT
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