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01 Kursbeschreibung

In der heutigen Geschäftswelt sind schlanke Prozesse entscheidend für das Gelingen eines Unternehmens.
Lean Management spielt dabei eine zentrale Rolle. Diese Lean Management Weiterbildung vermittelt dir
Wissen, um Abläufe zu verbessern und Ressourcen zu nutzen. Sie richtet sich an alle, die ihre Kompetenzen
im Lean Management erweitern und als Lean Manager tätig sein möchten. Du lernst hier unter anderem, wie
du Lean Management Prinzipien in der Praxis anwendest.

02 Lehrplan & Module

1. Lean Management

Begriffe und Definitionen
Einleitung und historische Entwicklung
Zielsetzung der Produktion
Prinzipien des Lean Managements
Beispiel zum Aufbau von Produktionssystemen
Beispiel zur Umgestaltung einer Fertigung nach Lean-Prinzipien
Was bedeutet "Verschwendung"?
Verschwendungsarten
Verschwendung als Verbesserungstreiber

2. Arbeitsplatzgestaltung

Was bedeutet "Transparente Fertigung"?
Standardisierte Arbeit
Kennzahlen für Mitarbeiterführung
5S-Methode, Motivation und Ziele, die 5 Stufen
Ziele einer schlanken Fertigungs- und Materialsteuerung
Arten einer Fertigungssteuerung
Realisierung einer Verbrauchssteuerung
Nivellierung
Einzelstückweitergabe (One Piece Flow)
Zyklische Materialversorgung
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3. Lean denken und handeln, Lean Philosophie

Was bedeutet "Kontinuierliche Verbesserung"?
Systemoptimierung und Punkt-KVP
Zusammenhang KVP, Transparenz und Standards
Shopfloor Management - Einführung und Motivation
Führen vor Ort
Abweichungen erkennen
Nachhaltiges Lösen von Problemen
Optimierung des Ressourceneinsatzes
Shopfloor-Management als Prozess

4. Produktionsoptimierung "Erklärung des Vorgangs "Rüsten"

Motivation für Optimierung
Ziele des Schnellrüstens
Erläuterung der 8 Schritte des Schnellrüstens
Poka Yoke
Wertstrommethode

03 Enthaltene Zertifikate

Trägerzertifikat: Zertifikat von Karriere Tutor

04 Voraussetzungen

Vorkenntnisse

Niveau: Berufliche Vorerfahrung

Abgeschlossene Berufsausbildung und/oder Studium. Mindestens 2 Jahre Berufserfahrung.
Betriebswirtschaftliche Grundlagenkenntnisse.

Technische Voraussetzungen

Für die Teilnahme empfehlen wir dir, einen Computer mit mindestens 13 Zoll Bildschirmdiagonale zu nutzen,
der mindestens WIN 10 oder OS 14.10 unterstützt und mehr als 4 GB Arbeitsspeicher hat. Du kannst mit
einem PC oder einem Notebook, für manche Funktionen auch mit einem Tablet oder sogar deinem
Smartphone teilnehmen. Es können grundsätzlich alle Browser, wie z. B. Safari, Google Chrome, Mozilla
Firefox oder Edge, in der aktuellsten Version verwendet werden. Das notwendige technische Equipment wie
einen Arbeitslaptop stellen wir dir zur Verfügung.
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05 Zielgruppen & Berufsperspektiven

Fachkräfte

Führungskräfte

Berufstätige

Mögliche Berufsbilder: Lean Manager, Lean Consultant, Produktionsleiter
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