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Kursbeschreibung

Die Welt des Projektmanagements ist dynamisch und herausfordernd. Mit Deiner Weiterbildung
Projektmanagement Expertise tauchst Du ein in die Kunst der Planung und Organisation. Du erlernst nicht
nur die Grundlagen des erfolgreichen Projektmanagements, sondern auch, wie Du Spezialaspekte gezielt
einsetzen kannst, um Projekte effizient abzuschliel3en und nachhaltig zu gestalten. Projektmanagement
verlangt nach Wissen und Flexibilitat. In dieser Weiterbildung vertiefst Du Dein Verstandnis fur
Planungstechniken, agiles und klassisches Projektmanagement und baust Kompetenzen in der Kosten- und
Risikoanalyse auf. Mit Deinem neu gewonnenen Know-how in Spezialaspekten wie Konfliktmanagement und
Stakeholder-Kommunikation bist Du perfekt darauf vorbereitet, die komplexesten Herausforderungen zu
meistern und Innovationen im Projektmanagement voranzutreiben.

Lehrplan & Module
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1. Projektmanagement

Ziel des Kurses ist es, den Studierenden die Grundlagen des klassischen Projektmanagements zu
vermitteln. Dazu wird zunéchst die Definition eines Projektes in Abgrenzung zum Produkt- und
Prozessmanagement beleuchtet. Die typischen Einsatzgebiete der klassischen Methoden im
Projektmanagement werden aufgezeigt und von den neueren Ansatzen abgegrenzt. Im Vordergrund stehen
dann die zentralen Methoden des klassischen Projektmanagements zur Planung und Umsetzung von
Vorhaben. Die Studierenden erfahren, wie ein Projekt organisiert und sinnvoll in Phasen strukturiert wird. Sie
lernen, wie Termine, Ressourcen und Kosten geplant, Risiken bertcksichtigt und realisierbare Projektplane
erstellt werden. Weiterhin werden Methoden der Terminverfolgung, des Projektcontrollings und der
Projektsteuerung vorgestellt. Die Studierenden lernen Fragen der Kommunikation zu Stakeholdern sowie
Methoden des Projektreportings kennen. Weiterhin erhalten sie einen Einblick in die Relevanz der
Zusammensetzung und Fihrung von Projektteams. Durch Beispiele sowie in der Praxis anwendbare
Vorlagen bekommt der Studierende ein Grundverstandnis, wie kleine bis mittelgro3e Projekte zu planen, zu
strukturieren, durchzufiihren und erfolgreich abzuschlief3en sind.

Kursinhalte

Einfihrung in das Projektmanagement Definition von Projekten und Abgrenzung zu anderen
Managementformen

Die verschiedenen Arten von Projekten und deren jeweilige Einsatzgebiete

Einbindung eines Projekts in die Unternehmensorganisation

Das priméare Ziel des Projektmanagements (Magisches Dreieck)

Die Vorphase des Projektes Analyse der Situation, Zielfindung, Aufwands- und Rentabilitdtsabschatzung
Beauftragung eines Projektes und Ressourcenzuordnung

Grobplanung der Phasen des Projektes

Projektstart Projektmanager, Projektorganisation und Teamzusammensetzung

Projektstart und Kickoff-Meeting

Kommunikationsmatrix und Dokumentationsrichtlinien

Risikoanalyse und Meilensteindefinition

Stakeholderanalyse, Kommunikationsplan und Projektmarketing

Der Projekt- und Ressourcenplan Feinplanung (Projektstrukturplan und Arbeitspakete)

Ablauf und Terminplanung (Netzplantechnik, Gantt-Chart)

Planung von Personaleinsatz und Budgetverteilung

Projektsteuerung und -controlling Aufgaben in der Durchfiihrungsphase (Leistung, Zeit, Kosten)

Der Projektsteuerungszyklus

Nachverfolgung von Terminen, Kosten und Leistung

Abweichungs- und Ursachenanalyse sowie SteuerungsmafRnahmen

Die Ertragswertanalyse

Projektdokumentation

Projektberichte und Managementreporting

Projektabschluss Ubergabe der Projektergebnisse extern und intern

Projektabschlussbericht und Lessons Learned

Entlastung, Teamaufldsung und Abschlussfeier

Fakten zum Modul: Niveau: Bachelor - Unterrichtssprache: Deutsch - 5 ECTS-Punkte - Modulpriifung:
Examen, 90 Minuten
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2. Spezialaspekte des Projektmanagements

Projektmanagement hat sich sowohl als Methode als auch als Fiihrungsinstrument etabliert. Dieser Kurs
vertieft die im Basismodul dargestellten grundsétzlichen Fragen, Planungs- und Durchfiihrungsschritte sowie
deren instrumentelle Umsetzung und erweitert sie um strategische und operative Fihrungsentscheidungen
rund um die Organisation des Projektmanagements.

Kursinhalte

Grundlagen des Projektmanagements Projektbeteiligte

Projektphasen

Projektsteuerung und -kontrolle

Strategische Aspekte des Projektmanagements Kritische Erfolgsfaktoren des Projektmanagements
Einfluss des Projektmanagements fur die Business Performance

Projektmanagement als Wettbewerbsvorteil

Projektorganisation Aufbauorganisatorische Aspekte

Projektportfoliomanagement

Multiprojektorganisation

Projektmanagements in interorganisationalen und internationalen Arbeitsprozessen

Project Office und Project Management Office

Change- und Wissensmanagement mit Projekten Unterstiitzung von Changeprozessen durch
Projektmanagement

Unterstltzung des Wissensmanagements durch Projektmanagement

Projektcontrolling Strategisches Projektcontrolling

Operatives Projektcontrolling

Management der Qualitat von Projekten Qualititsmanagementsysteme

Bedeutung von QM-Systemen fur das Projektmanagement

Der Faktor Mensch Empirische Belege fur den Erfolgsfaktor Mensch fir Projekte
Verhaltenstheoretische und (wirtschafts-)psychologische Aspekte

Personalentwicklungs- und Karriereaspekte

Aspekte internationaler und interkultureller Projektarbeit Kulturelle Diversitat in Projektteams
Ansatzpunkte der Verbesserung interkultureller Kooperation

Fakten zum Modul: Niveau: Bachelor - Unterrichtssprache: Deutsch - 5 ECTS-Punkte - Modulpriifung:
Examen, 90 Minuten

Enthaltene Zertifikate

Tragerzertifikat: Zeugnis auf Hochschulniveau

Voraussetzungen
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Vorkenntnisse

Niveau: Keine Vorerfahrung

Zulassungsvoraussetzung: gute Deutschkenntnisse auf B2-Niveau.

Die Weiterbildung ist auf dem inhaltlichen Niveau eines Bachelor Studiengangs. Eine Weiterbildung auf
Bachelor-Niveau vermittelt grundlegende Kenntnisse und Fahigkeiten in einem bestimmten Fachbereich.
Technische Voraussetzungen

Laptop mit Internetzugang.

Zielgruppen & Berufsperspektiven

® Arbeitssuchende
® Fachkrafte

Maogliche Berufshilder: Projektmanager, Senior Projektmanager, Projektkoordinator

NACHSTER SCHRITT

Kursdetails online ansehen und Anbieter

kontaktieren

IU Akademie IU Internationale Hochschule - Juri-Gagarin-Ring 152, 99084 Erfurt Online ansehen
030 22027283 - weiterbildung@iu-akademie.de - https://www.iu-akademie.de
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