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AUMEIN Beratung fir Nachhaltiges Management

Kursdetails - IlU Akademie U Internationale Hochschule

Kursbeschreibung

Managemententscheidungen missen nachhaltig gedacht werden, um in Zukunft zu bestehen. Du bist Dir
dessen bewusst - dank Deiner Online-Weiterbildung in Beratung fiir Nachhaltiges Management. Damit
schlagst Du die Briicke zwischen Profit und Nachhaltigkeit. Und integrierst ethische Ansatze in Deine
Empfehlungen und Entscheidungen. Zum Wohl des nachhaltigen Wirtschaftswachstums. Und zum Wohl
Deiner Karriere. Reflektieren, reduzieren, reagieren - Nachhaltigkeit wird nicht von heute auf morgen in
Unternehmen umgesetzt. Ethisches Verhalten und nachhaltige Geschaftsmodelle miissen mit Bedacht
gemanagt werden. Dir ist dieser Ansatz bekannt - und mit Deiner Online-Weiterbildung in Beratung fur
Nachhaltiges Management wirst Du ein wichtiger Teil des nachhaltigen Wandels in Unternehmen. Du beratst
verantwortungsvoll, mit Weitblick und Bedacht, denn in Deiner Weiterbildung lernst Du nachhaltige
Betriebswirtschaftslehre sowie 6konomische Ansatze der Nachhaltigkeit kennen. Und weil3t, wie Du diese mit
Hilfe des Change Managements und der Organisationsentwicklung gewinnbringend umsetzen kannst. Dank
Deines Projekts "Entwicklung eines nachhaltigen Geschaftsmodells" kannst Du Deine neuen Fahigkeiten
direkt in der Praxis unter Beweis stellen. Du weil3t, dass Unternehmen als Treiber der gesellschaftlichen
Entwicklung agieren kdnnen. Und nutzt diese Einstellung fir nachhaltiges Unternehmertum, neue
okonomische Ansatze sowie zur kritischen Reflexion veralteter Modelle. Nachhaltige Denkweisen zeichnen
Dich aus - und Deine Karriere ebenso. Denn diesen Ansatz sollten in Zukunft alle Unternehmen verfolgen. Du
machst das mdglich.

Lehrplan & Module
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1. Nachhaltige Betriebswirtschaftslehre

Dieser Kurs stellt die neue betriebswirtschaftliche Sichtweise auf nachhaltiges Management und
Unternehmertum dar. Es werden die gangigen Begriffe sowie Theorien und Modelle einer nachhaltigen BWL
vorgestellt und praxisnah erlautert, um den Studierenden so die Mdglichkeit zu geben, das erlangte Wissen
auch in der Praxis umzusetzen. Auf diese Weise bereitet der Kurs darauf vor, nachhaltiges Management in
die eigenen zukinftigen Managemententscheidungen zu integrieren. Zugleich stellt er die konzeptionelle
Basis fur den Studiengang und die weiteren inhaltlichen Vertiefungen und Exkurse dar. Auf die Frage ,Profit
oder Nachhaltigkeit?* hort man aus der unternehmerischen Praxis sowie aus der Wissenschaft zunehmend
dieselbe Antwort: ,Sowohl als auch!" Die Welt erlebt gegenwartig eine Transformation der Geschaftsmodelle
und Managementansatze in grof3en und mittelsténdischen Unternehmen. Diese gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Veranderungen positiv anzunehmen und somit als unternehmerische Chance zu begreifen,
sind die Grundlage fir ein neues Managementparadigma — Unternehmerischer Erfolg durch nachhaltiges
Management.

Kursinhalte

Wissenschaftliche Grundlagen einer nachhaltigen BWL Philosophische Grundlagen und
Erkenntnistheoretische Perspektiven der BWL

Neuere Empirische Erkenntnisse als Basis fiir eine nachhaltige BWL

Rolle von Unternehmen im Kontext einer nachhaltigen Entwicklung Gesellschaftliche Entwicklungen und
Unternehmerische Herausforderungen

Unternehmertum als Treiber gesellschaftlicher Entwicklung

Mindset des nachhaltigen Unternehmertums — Uberwindung des Trade off Denkens im Management
Entwicklung von Perspektiven und Modellen einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung Neue dkonomische
Anséatze in der BWL

Purpose und Unternehmenszweck als Basis der Unternehmensstrategie

Impact unternehmerischen Handelns als Basis der Unternehmenssteuerung

Nachhaltigkeit in den Managementdisziplinen Unterschied zwischen Nachhaltigkeitsmanagement und
nachhaltigem Management

Integration von unternehmerischen Entscheidungen in den BWL-Disziplinen

Interdisziplindre Erkenntnisse und Konzepte zur Weiterentwicklung der BWL

Ausblick: Nachhaltigkeit in der Praxis, internationalen Diskussion und akademischen Forschung Weitere
Fallstudien & Case-Studies

Internationale Perspektiven

Ausblick auf aktuelle Forschungsfragen und -gebiete der nachhaltigen BWL

Fakten zum Modul: Niveau: Master - Unterrichtssprache: Deutsch - 5 ECTS-Punkte - Modulprifung:
Examen, 90 Minuten
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2. Okonomische Ansétze der Nachhaltigkeit

Beim Kurs 6konomische Ansatze der Nachhaltigkeit wird den Studierenden eine breite volkswirtschaftliche
Betrachtung der Nachhaltigkeit ermdglicht. Auf diese Weise sollen die Studierenden alte sowie neue
O0konomische Entwicklungen und Zusammenhénge verstehen, die dazu fuhrten, dass nachhaltiges
Management sich entwickelte. Dartiber hinaus werden in diesem Kurs philosophische als auch
wirtschaftliche Betrachtungsweisen auf die Okonomie verbunden und dem Studierenden als Modelle und
Instrumente an die Hand gegeben.

Kursinhalte

Wissenschaftliche Grundlagen einer nachhaltigen Volkswirtschaftslehre Entwicklung der Volkswirtschaft Gber
die zentralen Epochen

Philosophische Grundlagen der Okonomie

Neue Entwicklungspolitische Modelle und Konzepte in der Okonomik

Wohlstandsbegriffe und Konzepte gesellschaftlicher Entwicklungen

Ethik und Okonomie Wirtschaftsethische Ansatze

Unternehmensethische Ansétze

Integrative Management-Ansatze

Neuere internationale Ansétze in der Integration von Ethik in der Okonomie

Grundsatze einer nachhaltigen Volkswirtschaftslehre Kritische Reflexion klassischer VWL Ansatze
Ansatz der sozialen Marktwirtschaft im internationalen Vergleich (Vergleich von kapitalistischen
Auspragungen)

Nachhaltiges Wirtschaftswachstum und soziodkonomische Wirtschaftsordnungspolitik

Neue Anséatze einer nachhaltigen Volkswirtschaftslehre Verhaltensokonomische Grundlagen einer
nachhaltigen VWL

Evolutions- und Innovationspolitische Anséatze

Ansatz des Club of Rome

Volkswirtschaftliche Messgrof3en und 6kometrische Ansatze

Wirtschaftskreislaufe Circular Economy

Sharing Economy

Plattformdkonomie

Aktuelle Entwicklung der nachhaltigen Okonomie Aktuelle Studien und Erkenntnisse im internationalen
Sustainability Diskurs

Case Studies

Fakten zum Modul: Niveau: Master - Unterrichtssprache: Deutsch - 5 ECTS-Punkte - Modulpriifung:
Examen, 90 Minuten
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3. Change Management und Organisationsentwicklung

Unternehmen — sowohl GroBunternehmen als auch KMUs - sind vor dem Hintergrund der aktuellen
Rahmenbedingungen sténdig mit der Notwendigkeit konfrontiert, sich kontinuierlich weiterzuentwickeln und
die Organisation bzw. Struktur entsprechend anzupassen und zu veréndern. Diese Transformationsprozesse
werden insbesondere von den Mitarbeitern eines Unternehmens haufig als schmerzlich empfunden:
Unsicherheiten, Widersténde und Angste entstehen. Mithilfe von Konzepten und Methoden zu Change
Management und Organisationsentwicklung lassen sich diese negativen Konsequenzen aus
Veranderungsprozessen mildern. Im Rahmen des Kurses gilt es, dieses Verstéandnis den Studierenden zu
prasentieren und ihnen das notwendige ,Handwerkszeug“ zur Umsetzung von Aktivitaten im Hinblick auf
Change Management und Organisationsentwicklung zu vermitteln.

Kursinhalte

Grundlagen von Changemanagement und Organisationsentwicklung Externe und interne
Rahmenbedingungen

Definition und Ziele von Changemanagement und Organisationsentwicklung

Hemmnisse und Ursachen des Scheiterns von Wandel in Organisationen

Ausgewahlte Ansatze der Organisationsentwicklung Ausgewahlte theoretische Modelle der
Organisationsentwicklung

Praxisbeispiele der Organisationsentwicklung

Organisationstheoretische Antworten auf aktuelle Herausforderungen

Ausgewahlte Ansatze des Changemanagements Vier Typen des organisatorischen Wandels
Phasenmodell des Changemanagements nach Kotter

Ursache-Wirkungs-Modell fur Performance und Veranderung nach Burke/ Litwin

Zwei psychologische Modelle zum organisationalen Wandel

Ausgewahlte Instrumente des Changemanagements Ausgewahlte Instrumente fir die Phase ,Analyse Ist
und Soll*

Ausgewahlte Instrumente fur die Phase ,Konzeptionierung und Planung“

Ausgewahlte Instrumente fur die Phase ,Umsetzung*”

Organisatorische Implementierung von Changemanagement Relevanz der Organisationskultur fir die
Implementierung von Change-Prozessen

Strukturen und Verantwortlichkeiten in Change-Prozessen

Kommunikation und Konfliktmanagement in Change-Prozessen

Erfolgskontrolle von Changemanagement und Organisationsentwicklung Ziele und Nutzen von
Change-Monitoring

Formen und Methoden des Change-Monitoring

Change-Monitoring — Praxisbeispiele

Changemanagement in internationalen Projekten, in Mergers & Acquisitions und in
Unternehmensnachfolge-Prozessen Herausforderungen internationaler Change-Projekte
Herausforderungen in Mergers & Acquisitions

Herausforderungen in Unternehmensnachfolge-Prozessen

Fakten zum Modul: Niveau: Master - Unterrichtssprache: Deutsch - 5 ECTS-Punkte - Modulprifung: Klausur,
90 Minuten
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4. Entwicklung eines nachhaltigen Geschéaftsmodells

Aufgrund des wesentlichen Wandels bei Stakeholdergruppen und insgesamt der Gesellschaft, werden
nachhaltige Geschaftsmodelle die neue Basis der Wirtschaft von morgen ausmachen. So sollen diese
Chancen und Potentiale bereits in diesem Kurs genutzt werden. Im Kurs Entwicklung eines nachhaltigen
Geschaftsmodells wird das bereits gesammelte Wissen in der Praxis angewandt. So sollen die Studierenden
ein nachhaltiges Geschaftsmodell selbst entwickeln und kdnnen so eigene Interessen und Spezialisierungen
in den Kurs einflie3en lassen. Auf diese Weise wird das theoretische Wissen in der Praxis angewandt.
Kursinhalte

Unternehmen befinden sich im Wandel. Dies zeigen die steigenden Anspriiche von Stakeholdergruppen
(Investoren, Gesellschaft, Mitarbeiter, Kunden, Politik, etc.) in Bezug auf Nachhaltigkeit. Dahingehend
reflektierend, missen auch bestehende sowie noch nicht gegriindete Unternehmen diesen Wandel
mitgehen und ihre Geschaftsmodelle dementsprechend anpassen. Dies ist der Ausgangspunkt dieses
Kurses. Um die enormen unternehmerischen Chancen (Investorenattraktivitat, Employer Branding,
Kundenloyalitat, erhbhte Umséatze, Mitarbeiteridentifikation, etc.) zu nutzen, miissen Studierende in der Lage
sein, diese Denkansétze eines nachhaltigen Geschaftsmodelles zu verinnerlichen. Auf diese Weise entsteht
ein spaterer Wettbewerbsvorteil am Arbeitsmarkt.

Die Herausforderung des Kurses besteht darin, Nachhaltigkeit integrativ zu denken und nicht nur als Add-On
eines Geschaftsmodelles. So soll Nachhaltigkeit im Kerngeschéft integriert und dadurch nachhaltiges
Management in die DNA des Unternehmens verankert werden. So sollen Geschéaftsmodelle entstehen, die
nicht nur negativen Impact reduzieren, sondern auch einen positiven gesellschaftlichen Impact generieren.
Fakten zum Modul: Niveau: Master - Unterrichtssprache: Deutsch - 5 ECTS-Punkte - Modulpriifung:
Projektprasentation

Enthaltene Zertifikate

Tragerzertifikat: Zeugnis auf Hochschulniveau

Voraussetzungen

Vorkenntnisse
Niveau: Keine Vorerfahrung
Zulassungsvoraussetzung: gute Deutschkenntnisse auf B2-Niveau.

Die Weiterbildung ist auf dem inhaltlichen Niveau eines Master Studiengangs. Eine Weiterbildung auf
Master-Niveau ist anspruchsvoller als auf Bachelor-Niveau. Vorhandenes Grundlagenwissen im gewahlten
Fachbereich ist deshalb von Vorteil.
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Technische Voraussetzungen

Laptop mit Internetzugang.

Zielgruppen & Berufsperspektiven

® Arbeitssuchende
® Fachkrafte

Maogliche Berufsbilder: Nachhaltigkeitsmanager, Unternehmensberater, Change Manager

NACHSTER SCHRITT

Kursdetails online ansehen und Anbieter

kontaktieren

IU Akademie IU Internationale Hochschule - Juri-Gagarin-Ring 152, 99084 Erfurt Online ansehen
030 22027283 - weiterbildung@iu-akademie.de - https://www.iu-akademie.de
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